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Whniosek Rektora Akademii Morskiej w Szczecinie
o przyznanie Nagrody im. prof. Aleksandra Walczaka
dla dr inz. Lidii Bartczak

Szanowna Kapituto Nagrody im. prof. Aleksandra Walczaka,

na podstawie podjetej w dniu 18 marca 2020 r. Uchwaly Senatu Akademii Morskiej w Szczecinie
(Uchwata nr 28/2020 Senatu Akademii Morskiej w Szczecinie z dnia 18 marca 2020 r. w sprawie: opinii
dotyczacej wystapienia o nagrode im. prof. Aleksandra Walczaka dla dr inz. Lidii Bartczak), wnioskuje
0 przyznanie Nagrody im. prof. Aleksandra Walczaka dla Pani dr inz. Lidii Bartczak.

Z wyrazami szacunku

#

zf“/ //{/ & T
7

Rektor Akademii Morskiej w Szczecinie
drhab. inz. kpt. z. w. Wojciech Slaczka, prof. AMS

Uzasadnienie do wniosku o nominacje dr inz. Lidii Bartczak do Nagrody im. prof. A. Walczaka:

Tematyka rozprawy doktorskiej dr inz. Lidii Bartczak pt. ,Modelowanie proceséw operacyjnych
dla potrzeb wdrazania systemu zarzadzania transportem w morskim tacuchu transportowym” obejmuje
istotne zagadnienia zwigzane z dziataniami podejmowanymi w celu przygotowania firmy do wdrozenia
systemu zarzadzania transportem. Celem gtdwnym rozprawy bylo opracowanie modeli procesow
zwigzanych z dziataniami skoncentrowanymi wokdt aspektu operacyjnego, w odréznieniu od aspektu
informatycznego. Przyjeto teze, ze zastosowanie opracowanych modeli proceséw operacyjnych pozwoli
na skrocenie czasu wdrazania systemu zarzadzania transportem oraz zwiekszenie wydajnosci
operacyjnej. W przeprowadzonym eksperymencie zbadano, w jaki sposéb modelowanie procesow
operacyjnych wptywa na wdrazanie systemu zarzadzania transportem.
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Systemy zarzadzania transportem sg systemami informatycznymi, ktorych gtéwnym zadaniem
jest wspomaganie uzytkownika w organizacji, realizacji i kontroli procesu przewozowego w transporcie
morskim, lotniczym lub drogowym. Jest to podstawowe narzedzie pracy operatora transportu
umozliwiajace miedzy innymi rejestracje danych o przesyice, planowanie trasy przewozu, wybér
przewoznika, wystawienie zlecenia spedycyjnego, dokumentow przewozowych i spedycyjnych oraz
fakturowanie ustugi. W ramach morskiego fancucha transportowego w systemach obstugiwane
sg standardowo przesytki skonteneryzowane, w tym petnokontenerowe (FCL — ang. Full Container
Load) oraz drobnicy konsolidowanej (LCL — ang. Less than Container Load).

Wdrozenie nowoczesnego systemu zarzadzania transportem ma charakter innowacyjny,
zwigzany z wprowadzeniem nowych technologii informatycznych. Projekt taki ma takze charakter
interdyscyplinarny, gdyz taczy zagadnienia $cisle informatyczne z procesami transportowymi,
technikami zarzadzania i wiedzg o organizacji.

Charakter podjetych w dysertacji rozwazan mozna uzna¢ za metodyczno- eksperymentalny,
praktyczny oraz przede wszystkim utylitarny. Nalezy podkresli¢ wykorzystanie metod ekspertowych,
ktore nalezg do grupy metod heurystycznych. Problem badawczy dotyczy wptywu modelowania
procesow operacyjnych na proces wdrazania systemu zarzadzania transportem w morskim faficuchu
transportowym. W celu kompleksowej analizy postawionego problemu wykorzystano nastepujace
metody badawcze:

. badania rzeczywiste bierne: metoda studyjna, obserwacji (do opisu podtoza problemu oraz
obecnej sytuacji wybranych zrealizowanych wdrozen), ekspertowa (do konstrukcji modelu
diagnostycznego, opracowania metod tworzenia modeli oraz modeli procesow
i harmonogramoéw wdrozen) oraz statystyczna (do analizy wynikéw i weryfikacji rozwigzania);

. badania rzeczywiste czynne: eksperyment / badanie w dziataniu (zastosowanie modeli

w oddziale pilotazowym i badanie wptywu uzycia modeli na czas trwania projektu wdrazania

systemu zarzgdzania transportem).

Opracowana koncepcja przygotowan do wdrozenia pozwala na samodzielne przygotowanie
firmy do wdrozenia systemu. Pracownicy firmy, kierujgc sie wskazéwkami zawartymi w procedurach
oraz narzedziami ujetymi w pracy, mogg zrealizowa¢ zadania przygotowawcze, bez udziatu
konsultantow, jeszcze przed rozpoczeciem wdrozenia systemu. Opracowane wzorce harmonograméw
wdrozen modeli pozwalajg na zaplanowanie szczegdtowych dziatan przygotowawczych. Przedstawione
generyczne modele procesOw, struktury organizacyjnej i infrastruktury informatycznej mogg by¢
wykorzystane, jako wzorce do sporzadzenia spéjnych (ujednoliconych) modeli lokalnych w krajach,
w ktorych planowane jest wdrozenie systemu zarzadzania transportem. W pracy przedstawiono
formalny opis modelowania oraz opracowano modele procesu operacyjnego. Sformutowano
trojkryterialne zadanie optymalizacyjne dla zwigkszenia efektywnosci procesu operacyjnego.

Zaproponowana przez Autorke metoda przygotowan do wdrozenia systemu zarzadzania
transportem zostata zweryfikowana w trakcie badan przeprowadzonych w kraju pilotazowym. Badanie
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udowodnito, ze implementacja modeli spojnych (ujednoliconych) proceséw, struktury organizacyjnej
i infrastruktury informatycznej znaczaco skraca czas trwania projektu wdrozeniowego, a wiec umozliwia
efektywniejsze wdrozenie systemu zarzadzania transportem. W wyniku zastosowania modeli procesow
w kraju pilotazowym odnotowano réwniez wzrost wydajno$ci operacyjnej.

Opracowana metoda moze by¢ wykorzystana jako gotowe rozwigzanie przez firmy 3PL (ang.
third party logistics provider) w obszarze morskich tarncuchoéw transportowych. Po odpowiednich
modyfikacjach mozliwe jest takze wykorzystanie metody przez armatoréw (operatoréw statkdw
kontenerowych) w ramach wydzielonej grupy kapitatowej $wiadczacej ustugi 3PL. W kazdym przypadku
konieczne jest dostosowanie modeli do specyfiki firmy, poniewaz systemy zarzadzania transportem
sg konfigurowane pod katem konkretnej firmy i realizowanych w niej proceséw.

Podsumowujac — rozprawa dr. inz. Lidii Bartczak pt. ,Modelowanie proceséw operacyjnych dla
potrzeb wdrazania systemu zarzadzania transportem w morskim fancuchu transportowym” jest
oryginalna i wartosciowa, a jej osiagniecie aplikacyjne w zakresie transportu morskiego zostato
praktycznie zweryfikowane. Potwierdzeniem jako$ci rozprawy sg wysokie oceny recenzentow: prof. dr
hab. inz. Marianny Jacyny z Politechniki Warszawskiej oraz dr. hab. Leszka Smolarka z Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni. Dorobek naukowy dr inz. Lidii Bartczak, uwieniczony obroniong w dniu 13.02.2019
r. przed Radg Wydziatu Nawigacyjnego Akademii Morskiej w Szczecinie rozprawg doktorska, obejmuje
5 samodzielnych recenzowanych publikacji. Nalezy uzna¢, ze rozwoj naukowy i zawodowy dr inz. Lidii
Bartczak cechujgcy sie samodzielnoscia, pracowitoscig i adekwatnym doborem metod naukowych
uzasadnia Jej nominacje do nagrody im. prof. Aleksandra Walczaka.

Zataczniki:

1. Kopia Uchwaly nr 28/2020 Senatu Akademii Morskiej w Szczecinie z dnia 18 marca 2020 r. w sprawie: opinii
dotyczacej wystgpienia o nagrode im. prof. Aleksandra Walczaka dla dr inz. Lidii Bartczak.

Krotki zyciorys Kandydatki.

Pisemna zgoda Kandydatki na publikacje wizerunku i zyciorysu naukowego w Internecie.

Zobowigzanie Kandydatki do wygtoszenia okoliczno$ciowego referatu po odebraniu Nagrody.

Zgoda Kandydatki na przetwarzanie Jej danych osobowych na potrzeby Konkursu.
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w sprawie: opinii dotyczacej wystapienia o nagrode im. prof. Aleksandra Walczaka dla dr inz. Lidii
Bartczak

Senat Akademii Morskiej w Szczecinie na posiedzeniu w dniu 18 marca 2020 r., na podstawie: § 50 pkt. 5
Statutu Akademii Morskiej w Szczecinie, w glosowaniu tajnym stwierdza, ze:

§ 1

Senat Akademii Morskiej w Szczecnie wyraza pozytywng opinie w sprawie wystgpienia o nagrode im.
prof. Aleksandra Walczaka dla dr inz. Lidii Bartczak.

§2

Uchwata senatu wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Przewodniczacy Senatu AM w Szczecinie
~ Rektor

vt el

dr hab. inz. kpt. z. w. Wojciech Slaczka, prof. AMS




Zalacznik 2

dr inz. Lidia Bartczak

Head of Air & Ocean Operational and Process Excellence
Middle East and Africa

Schenker Middle East

PO Box 713011

Dubai Logistic City, DWC

United Arab Emirates

Krotki zyciorys naukowy i zawodowy

Jestem absolwentka Akademii Morskiej
w Szczecinie. Ukonczylam  studia  inzynierskie
i magisterskie na specjalnosci Eksploatacja Portow
i Floty Morskiej na kierunku Transport na Wydziale
Nawigacyjnym.

W roku 2012 rozpoczetam studia doktoranckie
na Wydziale Nawigacyjnym Akademii Morskiej
w Szczecinie, w dyscyplinie naukowej Transport, ktore
ukonczytam w lutym 2019 roku publiczng obrona
rozprawy doktorskiej pod tytutem ,Modelowanie
proceséw operacyjnych dla potrzeb wdrazania systemu
zarzadzania transportem w morskim lancuchu
transportowym”.

Od 26 lat pracuje w branzy morskiej i podjeta praca naukowa byla dla mnie ogromng
szansg na dalszy rozwoj poprzez kontynuacje nauki na uczelni. W roku 2002 wyemigrowatam
do Chin. Pobyt w Pekinie rozpoczetam od nauki jezyka chinskiego, dialektu mandarynskiego
na Pekifiskim Uniwersytecie Jezykow i Kultury. Od 2006 roku jestem zwigzana zawodowo
z firmg DB Schenker. Ostatnie 16 lat spedzitam w Azji, realizujac miedzy innymi projekty
wdrazania systeméw zarzadzania transportem w kilku krajach azjatyckich. W listopadzie 2019
roku przeprowadzilam si¢ do Dubaju. Jest to dla mnie nowy rejon dzialania na gruncie
zawodowym, mam teraz pod swoja opieka kraje Bliskiego Wschodu i Afryki.

Dubaj, 01-03-2020

olblie Pofut-




Zalacznik 3

dr inz. Lidia Bartczak

Head of Air & Ocean Operational and Process Excellence
Middle East and Africa

Schenker Middle East

PO Box 713011

Dubai Logistic City, DWC

United Arab Emirates

Zgoda na wykorzystanie wizerunku

Ja nizej podpisana Lidia Bartczak wyrazam zgod¢ na nieograniczone Czasowo
wykorzystanie mojego wizerunku i zyciorysu naukowego w Internecie przez Polskie Forum
Nawigacyjne w zwigzku z uczestnictwem w konkursie o nagrode¢ im. Prof. Aleksandra
Walczaka.

Z powazaniem,

Lidia Bartczak

ol Bohode

Dubaj, 01-03-2020




Zalacznik 4

dr inz. Lidia Bartczak

Head of Air & Ocean Operational and Process Excellence
Middle East and Africa

Schenker Middle East

PO Box 713011

Dubai Logistic City, DWC

United Arab Emirates

Zobowiazanie do wygloszenia okolicznoSciowego referatu

Ja nizej podpisana Lidia Bartczak, w przypadku przyznania nagrody im. Prof.
Aleksandra Walczaka, zobowiazuje si¢ do wygloszenia okolicznosciowego referatu po jej
odebraniu.

Z powazaniem,

Lidia Bartczak

Dubaj, 01-03-2020




Zalacznik 5

dr inz. Lidia Bartczak

Head of Air & Ocean Operational and Process Excellence
Middle East and Africa

Schenker Middle East

PO Box 713011

Dubai Logistic City, DWC

United Arab Emirates

Zgoda na przetwarzanie danych osobowych

Ja nizej podpisana Lidia Bartczak wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych
osobowych dla potrzeb niezbednych do udziatu w konkursie o nagrodg prof. Aleksandra
Walczak, zgodnie z ustawg z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz.
Ustaw z 2018, poz. 1000) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwiazku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).

7 powazaniem,

Lidia Bartczak

oAhe Bovho d

Dubaj, 01-03-2020




